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Reflexdes sobre Aprendizagens

N&o tenho certeza de quao util sera resumir o que aprendi (ou acho que aprendi) com experiéncias
com esses grandes grupos de "laboratério". Em comparagado com as tarefas complicadas enfrentadas
por grandes grupos no planeta, esses exemplos ilustram apenas eventos triviais. H4 muitos outros exem-
plos, mais dramaticos, de grupos que enfrentam crises, e membros entrando em unidade a partir da qual
varios membros relatam "experiéncias psiquicas" e feitos incomuns foram realizados. No entanto, noto
recitar esses episddios porque ndo acho que seja possivel que os grupos se harmonizem de uma ma-
neira que use todas as capacidades de seus membros para uma agéo coerente além das capacidades
do individuo.

Posso apenas sugerir alguns dos fatores que parecem acompanhar esses grupos. Alguns que sugeri
podem ter apenas valores periféricos. Outros talvez sejam deixados de fora da minha lista. Sem duvida,
por exemplo, a composi¢cao dos membros do grupo é um fator critico que ndo recebeu atengéo, uma vez
que, embora eu possa reconhecer seu valor, nao tenho conhecimento de como compor o grupo para o
maximo aprendizado.

O processo de um grupo se tornar um todo consciente provavelmente ndo pode ser sistematizado —
embora provavelmente siga um padrao muito definido. E mesmo que isso nao fosse verdade, sabemos
tao pouco sobre a esséncia da natureza humana que é dificil isolar todos os fatores relevantes. Ha até o
perigo em listar o conhecimento incompleto de que outros o seguiréo religiosamente e desfavorecerao
ainda mais, ao fazé-lo, a descoberta da verdade. Por outro lado, ndo dizer nada também nao neces-
sariamente avanca o aprendizado. Entao, eu listo esses aprendizados na esperanca de que eles se
comuniquem, até que sejam revistos, ndo as dimensdes da comunidade criativa, mas o senso dessa
comunidade e de seus membros individuais.

A medida que cada pessoa, nos episddios descritos, aprendia suas verdades particulares, a colegdo
de pessoas, a unica entidade, aprendia a administrar uma situagao nunca encontrada. A crise enfrenta-
da, também nova para os membros individuais, exigiu uma certa agdo, um esfor¢o que se caracterizou
por ampliar, em vez de simplificar, possiveis caminhos para uma solucgéo.

Gradualmente, a comunidade, assim como seus membros, tornou-se consciente dos muitos con-
textos que se cruzavam em sua crise. O mundo pessoal de cada pessoa contribuiu com centenas de
estruturas a partir das quais perceber o problema e suas possiveis solu¢des. Disputando a atengao tam-
bém estavam a "democracia”, os "direitos humanos dos individuos", a "responsabilidade comunitaria”, a
"ciéncia" e outros arquétipos e ideologias. Uma legiao de crencgas, padrdes, regras e valores foram agita-
dos em um caldeirdo de duvidas até que a nova e desconhecida mistura produziu sua prépria resposta
contextual.

Cada grande grupo que acabamos de considerar se comportou ndo como uma multiddo cega, mas
como um organismo sensato e sentimental. O grupo afirmou-se em tornar-se um corpo coerente e atra-
vés de suas agdes concertadas. A unica entidade nao se voltou contra um de seus membros, como é
comum em multidées a procura de um inimigo., e até mesmo em muitas outras organizagdes sensatas. A
comunidade permitiu plena expressao a autonomia de seus individuos e aos seus aspectos integrativos.
As comunidades aqui ilustradas viviam no portal entre atragcdes individuais e coletivismo.

Eu ndo conheco intervencdes ou técnicas que possam trazer esse estado harmonioso de "unidade".
Embora os organizadores desempenhem um papel fundamental, nem eles nem outros fazem isso acon-
tecer. Parece haver alguns fatores que acompanham uma comunidade criativa. Vou tentar esboga-los
aqui.

Prontidao

Embora eu ndo saiba especificamente como realiza-lo (uma comunidade criativa), posso ver que



ele pode ser evitado. A composi¢ao € fundamental. Mesmo uma pessoa (como experimentamos
mais de uma vez), com a intengao de fazé-lo, pode sabotar o movimento de um grupo para se tor-
nar uma entidade consciente.

Uma das caracteristicas mais importantes, portanto, que os participantes podem trazer para a
formacao criativa da comunidade é a boa vontade. Nao € preciso ser agradavel, agradavel, agra-
davel ou mesmo cordial, mas deve ter uma boa vontade para encontrar uma maneira que construa
uma comunidade criativa. O que alguém faz ndo parece ser tdo importante quanto a prontidao que
ele ou ela traz para o encontro com os outros.

Parte dessa prontidao é caracterizada por uma capacidade de traduzir faciimente entre senti-
mentos e ideias, de ser congruente em relagcdo aos outros, de ser capaz de experimentar a com-
preensao empatica do quadro de referéncia de interesse dos outros e segui-lo intuitivamente — se
necessario — sem entendé-lo intelectualmente.

Uma qualidade pessoal que parece presente em individuos envolvidos em comunidades de
aprendizagem inovadoras € a prontidao para mudar, para ver o mundo de forma diferente, para al-
terar suas agdes como consequéncia de interagdes e decisdes do grupo. Isso sugere que eles sao
flexiveis e abertos a novas "verdades" a medida que surgem.

Essa prontidao talvez possa ser melhor descrita como um estado de expectativa — mas ndo sem
expectativas. A expectativa € um alerta agugado, mutavel, para alternativas criativas; € uma anteci-
pacao aberta de um evento surpreendente. As expectativas sao as formas aprisionadas de expec-
tativa, formadas talvez para evitar a incerteza da liberdade. Expectativas, esperando um resultado
predeterminado, imagens do que deve acontecer ou do que se deseja que acontega, mas de uma
maneira particular, velam a verdade e limitam suas possibilidades de expressdo. Encarar um en-
contro com outras pessoas com um estado de alerta animado para aprender, sem saber como ou 0
que se vai aprender, é expectativa. Esperar ansiosamente por uma reuniao interessante e divertida
em que um palestrante fornecera estimulo é expectativa, e muitas vezes impede o aprendizado real
e leva a sentimentos de decepcéo também.

A abertura e a capacidade de viver no momento (mesmo diante de antecipagbes envolventes
do futuro), na incerteza e na duvida, e de seguir intuitivamente as expressbées do organismo co-
letivo sao aspectos importantes dessa atitude de boa vontade. A cada situacéo é essencial poder
acompanhar, liderar, refazer ainda mais, de acordo com a criatividade dos misteriosos ditames do
momento.

Os membros de comunidades que alcangam um estado criativo parecem questionar constante-
mente os valores fundamentais dessa comunidade, bem como os valores da sociedade mais ampla
a que pertencem. Objetivos e processos do grupo sédo desafiados. Novos valores séo colocados a
prova assim que sao adaptados.

Abordagens familiares raramente sdo consideradas satisfatérias por muito tempo. Na comu-
nidade, "sim" as vezes significa ndo, conven¢des comuns como "conversar" sdo vistas como su-
perficiais, ser “amigavel” é considerado hostil, ser "educado" é insultante e o comportamento que
geralmente é evitado — como falar dos problemas pessoais — €, na nova situagado, muitas vezes
encorajado. Juntamente com o novo ambiente fisico, o novo estilo de vida coletivo, novos habitos
alimentares e habitos de sono, essas condigdes desconhecidas constituem uma nova cultura.

Por exemplo, na sociedade externa, a auto expressao € limitada, as pessoas nao sao encoraja-
das a gritar sua raiva, a quebrar méveis, a expressar sentimentos violentos. Na oficina encontramos
novas formas de auto expressao aceitavel que se torna aceitavel. No episddio com Marvin, vimos
uma nova cultura estabelecida a partir dessa auto expressao, da liberacao psicodramatica de emo-
¢Oes. Tratava-se de um grande desvio em relagédo a sociedade do Norte da Europa. Mas entéo o
grupo comegou a aplicar esse novo remédio cultural a todos os casos. E com Marvin, vemos esse
valor desafiado pelo grupo e pela cultura superada, ndo diretamente, mas liderada por Marvin, para
outro contexto com novos valores.

Neste tipo de processo comunitario, também é necessaria uma sensibilidade delicada. Ha mo-



mentos em que € essencial que a atengao do grupo esteja focada nos métodos que seus membros
estdo empregando e que enfraquecem as instalagdes criticas. H4 sempre o perigo de que o grupo
se torne vitima do controle do pensamento. Um contato intimo emocionalmente carregado entre
as pessoas, a situagao de ambiguidade e confusdo, a solicitagdo de confissdes pessoais, a utiliza-
¢ao de musica e movimentos corporais, fadiga e replegéo e outros fatores menos especificos, sao
todos elementos de tais reunides de grupo e devem ser notados e desafiados pela comunidade.
Esses tipos de comportamentos e praticas de grupo sdo os mesmos usados por interrogadores
de prisioneiros de guerra para extrair confissdes; pelas religides para evangelizar os convertidos;
por cultos para provocar mudangas; tudo com o objetivo de suscitar a natureza autotranscendente
do ser humano em detrimento de sua autonomia. E essa facilidade com a qual os seres humanos
podem ser persuadidos a se fundir ou se render com algum todo maior, que deve ser equilibrada
pela manutencgéo de cada individuo de uma capacidade critica e racional — um genuino senso co-
mum — também. Um ditado familiar do folclore arabe coloca bem: "Confie em Deus, mas amarre
seu camelo primeiro".

Autonomia

No grande grupo que atingiu um estado criativo, cada pessoa, com o apoio dos outros, pode se
comportar mais espontaneamente do que o habitual; a expressao individual é liberada e encoraja-
da. Nem todas as pessoas sao aceitas por todas as outras pessoas, mas geralmente o direito de
ser diferente é respeitado. O grupo permite que cada pessoa acrescente sua contribuicdo, mesmo
que seja incompreensivel no momento. Nada é considerado fora de ordem ou inadmissivel, mesmo
gue a nova contribuigcdo possa aumentar a complexidade. A autonomia nao rouba a integridade da
coletividade; da mesma forma, a integragdo de um grupo néo tem de ser derrotada ou mesmo a
custa da iniciativa individual e do crescimento.

Aprender com a experiéncia direta € valorizado pelos participantes do workshop. Embora isso
possa resultar em autopreocupacgao, especialmente no inicio de um programa, a experiéncia direta
e a autonomia sao contribui¢gdes importantes para a consciéncia grupal. Seguindo suas aprendi-
zagens pessoais no contexto da vida comunitaria e ndo se retirando da experiéncia coletiva, os
membros aprendem em situacdes novas € inesperadas.

Tem sido dito que faz parte da natureza humana mover-se em direcdo a transcendéncia do eu.
Mas, no nivel subjetivo, muitas vezes é no meio de uma individualidade ferozmente exagerada,
quando as pessoas estao expressando plenamente sua singularidade, que uma unidade — n&o a
mesmice — é percebida. Quando eles tém a unidade como um objetivo para o qual se esforgar, isso
pode iludir seus melhores esforgos e planos. Talvez o desejo de individualidade, compartilhado por
muitas pessoas ao mesmo tempo, crie uma consciéncia individual a partir das muitas. Talvez seja
a consciéncia expressa pela presenga de cada pessoa com o0s outros que motiva e guia para o
grupo. No grupo ha um momento em que nao ha mais palavras, as pessoas se olham e percebem
que a sabedoria que buscam n&o esta em alguma pessoa, algum super professor, mas esta bem ali
entre elas. A esséncia da comunidade ndo vem de uma pessoa com respostas, mas de um grupo
de pessoas com perguntas, ndo plenamente conscientes de que uma sabedoria esta escondida
dentro de sua busca.

Embora seja provavelmente impossivel especificar as a¢gdes de um individuo, ou mesmo as
acdes do grupo, que levam a uma unidade organica intelectual, ha uma descrigdo metaférica sim-
ples que captura a natureza dessas ag¢des autonomamente cooperativas. Michael Polanyi da o
exemplo de resolver um quebra-cabeca a este respeito:

"Imagine que nos s&o dadas pegas de um quebra-cabega muito grande, e suponha que 0 nosso
quebra-cabega gigante ser montado no menor tempo possivel. Naturalmente, tentariamos acele-
rar esta situagao, envolvendo uma série de ajudantes; a questao é de que maneira eles poderiam
ser melhor empregados. Suponha que compartiihemos as pegas igualmente entre os ajudantes e



deixemos que cada um deles trabalhe em sua sorte separadamente. E facil ver que este método,
que seria bastante apropriado para... descascar ervilhas, seria totalmente ineficiente neste caso,,.
uma vez que poucas das pecas alocadas a um assistente em particular seriam encontradas para
se encaixar... A Unica maneira pela qual os assistentes podem efetivamente cooperar, e superar de
longe o que qualquer um deles poderia fazer, é deixa-los trabalhar na montagem do quebra-cabeca
a vista dos outros, de modo que toda vez que um pedacgo dele for encaixado por um ajudante, todos
os outros imediatamente observarao o préximo passo que se torna possivel em consequéncia. Sob
este sistema, cada ajudante agira por sua propria iniciativa, respondendo as ultimas realizagbes
dos outros, e a conclusdo de sua tarefa conjunta sera grandemente acelerada. Temos aqui, em
poucas palavras, a maneira pela qual uma série de iniciativas independentes sao organizadas para
uma realizagao conjunta, ajustando-se mutuamente em cada estagio sucessivo a situagao criada
por todos os outros que estdo agindo da mesma forma.”

O resultado do grande grupo, como o resultado do quebra-cabeca, € pretendido, € aguardado
com expectativa, mas nao premeditado por qualquer pessoa que contribua para que ele aconteca.
Uma "mao invisivel", para usar a descrigdo de Polanyi, guia o processo para uma descoberta con-
junta de uma "imagem" oculta do sistema de coisas. Em cada etapa do processo, a pessoa mais
competente, aquela com a "pega do quebra-cabega" certa é o lider do grande grupo. Cada pessoa
esta alerta para oportunidades de adicionar uma nova "peg¢a" e encaixar uma "imagem" maior e
mais clara de compreensdo. Qualquer organizagéo do grupo sob uma autoridade poderia reduzir a
eficacia a de um unico diretor e poderia até paralisar a participagao autbnoma.

A unica limitagcdo da metafora do quebra-cabega € que, normalmente, a imagem que esta se
formando através da colocagao de pecas foi pintada antes que o todo seja dividido. O grupo gran-
de é mais complicado. A "imagem" ndo é apenas desconhecida para qualquer um daqueles que
fornecem "pecgas”, mas € provavel que muitas "imagens" alternativas sejam possiveis Carl Rogers,
por esta razao, favorece a metafora de um artista esculpindo alguma forma a partir de um pedago
de madeira. O escultor trabalha para deixar a forma emergir de suas proprias fontes intuitivas e das
limitagdes da madeira. Se vocé pode imaginar varias centenas de escultores, cada um coordenan-
do seu esforgo — como com o quebra-cabeca — para trazer a criagao ideal a partir de possibilidades
alternativas, entdo vocé estaria perto da coordenacdo de membros autdnomos formando uma co-
munidade sabia e eficaz.

Humildade

Embora esses grupos comunitarios estejam organizados em torno de algum principio, como o
desejo de auto aperfeicoamento ou o desejo de novidade ou melhoria social, o controle central é
muito flexivel. Os organizadores nao assumem um papel ativo no controle. Os membros individuais
da equipe agem de forma independente, como qualquer membro da comunidade, ndo ha um co-
letivo de governantes, apenas um grupo de manutengao relaxado que eventualmente desaparece
(como um grupo) nas comunidades mais "bem-sucedidas".

Existem alguns exemplos de pessoas organizadas em torno de situagdes da vida real. Por exem-
plo, o povo de Salgadinho, em uma pequena aldeia no nordeste do Brasil, formou-se em um todo
organico apos enfrentar a crise de uma seca (23). Um dos grandes libertadores da verdade nesses
grupos de laboratério e em grupos naturais como a aldeia de Salgadinho é a humildade de con-
siderar uma opiniao, uma ideia, o sentimento do outro como superior ao seu — quando é. Nessas
comunidades, temas polémicos sdo mantidos em aberto até que todas as vozes sejam ouvidas.
Respostas faceis ndo sao imediatamente aceitas. O grupo ndo entra em panico, mas pode tolerar o
desconforto juntos enquanto buscam a verdade. As pessoas ouvem com empatia umas as outras.
Eles fazem um esforgo para entender e cobrar o mundo do outro. A comunidade desenvolve, como
corpo, uma natureza empatica. Compreende o mundo interior de seus membros; compreende sua
propria natureza.



Do Brasil ha outro pequeno exemplo desse processo inovador e sua aposta na humildade. Os
coordenadores de la trabalharam com grupos de camponeses para ajuda-los a aprender sua pro-
pria histéria — para crescer em autoconsciéncia como individuos e como classe. Uma abertura
sincera a verdade desempenhou um papel fundamental na abordagem desses coordenadores e no
resultado dos grupos de aprendizagem. Como lembra Paulo Freire:

"O dialogo, como o encontro de homens voltados para a tarefa comum de aprender e agir, é
quebrado se as partes (ou uma delas) nao tiver humildade." (24)

Rentlncia

Por uma vez, nao ter uma estrutura organizada para os encontros pode resultar em uma eleva-
¢ao da consciéncia do grupo. Em outro momento, no entanto, o grupo pode vir a se conhecer por
meio de uma estrutura altamente organizada. O que parece muito mais importante do que a forma
especifica de organizagao de reunides — com lideres ou sem lideres — é a disposi¢éo de cada mem-
bro em se render a outro ponto de vista a partir de sua percepcao, sentimento ou opiniao favoritos.
Essa disposicado para aceitar uma ideia superior a sua € uma preparagao para o encontro com a
verdade.

Essa entrega n&o é passiva ou fraca e pode vir aos poucos. Marvin e seus colegas transforma-
ram a cultura daquela comunidade lentamente, passo a passo. O préprio Marvin era forte. Ele do-
minou a agao e nao foi coagido a mudar seu drama. Ele queria e conseguiu um consenso do grupo
seguindo com sensibilidade a "vontade" do grupo. Nesse sentido, ele abriu m&o de sua vontade, de
seu desejo pessoal — mas os outros também.

Assim, a cultura foi transformada. Marvin e outros, a principio, queriam usar a forma cultural
do psicodrama para ganhar autoconhecimento. Eram psicodramatistas leais, usando sua cultura,
aperfeigoando-a; eles acreditavam nessa cultura. No entanto, seu verdadeiro objetivo era o autoco-
nhecimento e, quando sentiram que esse objetivo ndo seria alcangado através da cultura existente,
eles o mudaram. Inventaram uma nova forma. Em vez de uma pessoa no palco diante de uma pla-
teia vivendo seu drama, eles criaram, com o passar do dia, o fato de cada pessoa estar intimamente
envolvida com o protagonista, ajudando-o a moldar o caminho para o autoconhecimento que cada
um poderia seguir.

"Assim que um homem se entrega a multidao", escreve Elias Canetti, "ele deixa de temer seu to-
que... nenhuma distingdo conta, nem mesmo o sexo. O homem pressionado contra ele € o mesmo
que ele mesmo. De repente, € como se tudo estivesse acontecendo em um mesmo corpo. "

"Assim que um homem se entrega a multidao", escreve Elias Canetti, "ele deixa de temer seu to-
que... nenhuma distingdo conta, nem mesmo o sexo. O homem pressionado contra ele € o mesmo
que ele mesmo. De repente, € como se tudo estivesse acontecendo em um mesmo corpo. "

Quando cada individuo se livra do papel, do status, do desejo — entregue a algo maior — e se
sente igual,

"E por causa deste momento abencoado... que as pessoas se tornem uma multiddo". Conclui
Canetti (25).

Os participantes de um grande grupo, beirando a criatividade, também entregam um pouco sua
experiéncia passada. Solu¢des que deram certo em casa ou foram bem-sucedidas na ultima oficina
nao sao necessariamente eficazes na nova situacéo. Isso pode ser dificil de aceitar para grupos ou
individuos que foram bem-sucedidos em seguir seus aprendizados — mesmo a partir de experién-
cias diretas. E possivel encontrar exemplos desse principio e também o poder de grupos coopera-
tivos em colegbes tdo improvaveis como empresas japonesas — e até americanas. "Americanos”,
escreve William Ouchi,

"Acreditamos que a tomada de decisao por consenso produzira camelos quando quisermos ca-
valos, mas a fabrica de Brookhaven da General Motors alcangou niveis superlativos de qualidade
e eficiéncia através da participagao. Nos (empresarios americanos) acreditamos que a especializa-



cao leva a produtividade, mas a empresa Z alcanga maior produtividade do que a empresa A com
menor especializagédo. Acreditamos que a criatividade deriva do génio individual, mas a mais cria-
tiva e inovadora de nossas empresas de alta tecnologia foi a primeira a explorar a organizagéo do
tipo Z. Consideramos que a taxa tipica dos EUA de 26% de volume de negécios anual e de 8% de
absentismo médio sdo um minimo irredutivel, mas o volume de negdcios anual entre as empresas
europeias é em média de 12% e entre as empresas japonesas de 6%, com taxas de absentismo
mais baixas também. Acreditamos que, fundamentalmente, apenas altos salarios e rapida promo-
cao estimularao os mais talentosos a alcancar, enquanto a empresa Z e a Brookhaven descobriram
que 0 compromisso e a participacdo sdo muito mais poderosos no conflito sobre a divisdo adequa-
da dos lucros."

Essa observagao € também um aprendizado colhido a partir dos grandes grupos de oficinas ja
descritos.

A pessoa em particular se rende ao todo, mas nao entrega cega e sem sentido sua inteligéncia.
Essa entrega é de elevar — e ndo rebaixar — as faculdades de sabedoria e agao da pessoa.

Confianga

O grande génio de Carl Rogers para ouvir enfaticamente seu cliente foi superado apenas por sua
fé em uma tendéncia de atualizacdo que moveu o cliente em direcdo ao crescimento. Essa mesma
tendéncia atualizadora ou formativa do universo que organizou o mundo interior do individuo em
nova complexidade também opera dentro do grande grupo. Acompanhar a formag¢ao de um grande
grupo sabio e atuante € uma confianga nessa tendéncia formativa. Os membros confiam que pode
surgir uma sabedoria que organizara seu grupo em novas e surpreendentes complexidades. Além
do potencial de destrutividade, cada grupo contém um tesouro de sabedoria e criatividade. Este é
um dos segredos mais bem guardados das ciéncias sociais.

Analise Final

Vocé pode se sentir decepcionado com a lista bastante vaga de fatores associados a agrupa-
mentos sabios. Além das 6bvias limitagdes no meu préprio entendimento e da falta de espaco
aqui, tenho resistido a descrigdes mais precisas. Acho que isso ocorre porque tenho duvidas de
que possamos chegar a uma receita para formar grandes grupos organicos e, se o fizéssemos, tal
coisa provavelmente causaria mais danos do que beneficios. Além disso, sinto que mesmo uma
descricdo mais lucida do sentido desses agrupamentos requer a reflexdo de outros que viveram
experiéncias semelhantes. Espero que esses outros contribuam com seus pensamentos para a
construgcdo de um entendimento mais aprofundado.

Entado, aqui, eu ndo ofereco nada de novo, exceto talvez um padrdo. Muitos tém insistido no
desenvolvimento das potencialidades humanas; muitos veem as conexdes entre as capacidades
humanas e a sobrevivéncia da espécie; deve ser 6bvio que os grupos sao fundamentais para a
sobrevivéncia da espécie. Mesmo os poucos exemplos de comunidades criativas e inovadoras de
grandes grupos em oficinas de "laboratério" ndo séo desconhecidos. Ao escrever sobre as raizes
da sociedade russa, Nikolas Vakar descreve tal grupo:

"... Na organizagdo comunal da aldeia (havia) uma expresséo de igualdade natural, unido, al-
truismo, cooperativismo... No conselho da aldeia, cada homem contava para um, ndo importava
quem fosse. Nenhum presidente dirigiu os trabalhos... O interesse comum unanimemente acor-
dado foi comumente administrado em nome de todos... Tanto na aldeia como na casa, todas as
decisdes tinham de ser unanimes." (27)

Nos aprendizados do estudo de tais grupos, nada além do que pode ser reconhecido como virtu-
des consagradas pelo tempo posso resumir para dar uma indicagao das condigdes que podem pro-
vocar grupos de agao sabios e eficazes: boa vontade, humildade, entrega, confianga. Mas talvez



os impulsos da religido nunca tenham sido feitos apenas para indicar o cultivo de uma aparéncia
piedosa para a sociedade, mas para transformar a consciéncia social. Talvez esses sejam disposi-
tivos técnicos — e nao virtudes — a serem usados nessa transformacao.

"Em ultima andlise", escreve René Dubos, chegando ao cerne da minha tese,

"O bem-estar da humanidade pode muito bem depender de nossa capacidade de criar o equiva-
lente a unidade tribal que existia no inicio da aventura humana, enquanto continuamos a nutrir a di-
versidade individual que é essencial para o desenvolvimento futuro da civilizacdo. Devemos alme-
jar alguma forma de unificagao politica da humanidade, mas a unidade global s6 sera viavel se for
compativel com o cultivo da diversidade e do pluralismo em nossos habitos, gostos e aspiragdes”.

Bom conselho. E ha espaco, acredito, para otimismo. O ser humano tem o excelente habito de
impor sua propria vontade, suas escolhas, no curso dos acontecimentos naturais. E, de fato, uma
caracteristica que torna o futuro imprevisivel por meios racionais.

"Os seres humanos", continua Dubos, "foram e continuam sendo seres exclusivamente criativos
porque sao capazes de integrar o pessimismo da inteligéncia com o otimismo da vontade". (15)

Embora nada de "novo" seja oferecido neste artigo, isso néo significa que ndo haja urgéncia real
e nenhuma agao necessaria. Talvez possamos mudar as tendéncias, e podemos comegar agora a
seguir o apelo de Robert Ornstein:

"Nao podemos esperar pela evolugao biolégica ou por programas politicos, ou mesmo por no-
vas ideias. O que & necessario, ao contrario, € uma mudanca no modo de consciéncia por muitas
pessoas longe das formas egocéntricas e individuais em dire¢gdo a uma voltada mais para as rela-
¢Oes gerais entre entidades. Tal consciéncia 'emergente' poderia transmitir uma perspectiva mais
abrangente da vida e da agéo de um individuo e de um grupo, bem como a relagéo entre atividades
e grupos aparentemente dispares". (28)
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